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INTRODUCCION.,

PRESENTACION

Las demandas de la sociedad, las situaciones de vulnerabilidad que sufren con mas
contundencia las mujeres y el compromiso social son los motivos por los que Fundacion
Concordia Solidaria toma la iniciativa de implantar el Plan de Igualdad (en adelante, PI).
Supone una apuesta ante la administracion, las empresas y la sociedad en general que nos
puede posicionar favorablemente a la hora de desarrollar los proyectos.

Si bien no nos encontramos obligados por ley a la implantacion del PI, la
responsabilidad social que nos define obliga a que nos revisemos y evaluemos internamente
con la finalidad de implantar las acciones y medidas correctoras. Ellas nos permitiran
adaptar la cultura de la entidad y ser ejemplo de integracion de la igualdad de
oportunidades. Este principio es béasico en los proyectos que tanto las Delegaciones
nacionales como las Contrapartes locales llevan a cabo.

MARCO DE REFERENCIA

“La igualdad entre mujeres y hombres existira cuando las tareas y funciones que desarrollan respondan a
sus deseos, necesidades e inquietudes personales y no a las pautas y jerarquias que la sociedad tiene
establecidas por el solo hecho de nacer con un determinado sexo biol6gico .

Manual sobre la incorporacion de la perspectiva de género y medidas de igualdad para entidades (2017).

El papel que tradicionalmente han jugado hombres y mujeres en la sociedad ha
cambiado. La mayor participacion de las mujeres en el mundo laboral y su acceso al mundo
de la educacidn, la formacion, la cultura y, cada vez mas, el mundo de la toma de
decisiones, estan generando cambios sociales favorables para avanzar en el camino a la
plena igualdad entre mujeres y hombres. Estos cambios no serian posibles sin la
contribucion fundamental de los movimientos feministas y el esfuerzo de tantas mujeres
que han trabajado durante afios por sus derechos fundamentales desde el anonimato. Sin
embargo, las desigualdades contindan, la concepcion patriarcal de las relaciones humanas
sigue vigente en muchas personas y el androcentrismo todavia es evidente en muchos
aspectos de la vida social y politica.

El tercer sector

El tercer sector, al que pertenece la Fundacion Concordia Solidaria, se mueve dentro del
ambito ideologicamente indicado para el desarrollo de la responsabilidad social y la
igualdad de oportunidades. Esta ultima, en una doble direccion: desde la entidad hacia la
sociedad y hacia el interior de la propia entidad.



El analisis de las ONGD desde una perspectiva de género es muy reciente e insuficiente
y, a menudo, se ha considerado innecesario evaluar sus desigualdades por el hecho de que
su identidad se basa en la misma lucha contra las desigualdades. Aun asi, la sociedad
demanda que el sector aplique transparencia en su gestién y que su compromiso con el
desarrollo humano se encuentre reflejado en su propia gestion interna. En este sentido se
demanda la incorporacion de principios y metodologias que faciliten la eliminacion de
desigualdades por razon de sexo.

Siendo un hecho patente que el tercer sector y la accién social se encuentran
ampliamente feminizados, justifica ser estudiados desde la perspectiva de género, ya que en
él convergen dos efectos aparentemente contradictorios: la invisibilidad de las mujeres
dentro de las mismas y su excesiva visibilidad.

Las trabajadoras ocupan con frecuencia mas puestos de subordinacion. Puede
relacionarse con la socializacion diferencial por género que identifica tradicionalmente
roles reproductivos y de cuidado con las mujeres. Se constata la mayoria femenina en tareas
de intervencion directa y voluntariado, identificada con roles comunitarios, de cuidado o
atencion social. Mientras tanto, un mayor nimero de hombres ocupa las tareas de gestion.

Las entidades

Las entidades, categoria a la que pertenece Fundacién Concordia Solidaria, se
caracterizan por el compromiso social, dandoles el caracter de agentes de cambio social.
Basados en relaciones de proximidad, confianza, equidad y valores compartidos, pueden
contribuir identificando las necesidades de las personas.

El compromiso social debe estar vinculado a la reivindicacion de la igualdad entre
hombres y mujeres. Asi, el desarrollo de acciones y medidas para equilibrar las
desigualdades existentes es una practica que debe estar arraigada en la accién cotidiana, la
mision, la organizacion y las actividades de las entidades.

A pesar de ser un sector referente en compromiso social y con presencia de mujeres en
todos los ambitos y niveles, no significa que no estén expuestas a reproducir ciertas
desigualdades de género. Por tal motivo se debe avanzar teniendo en cuenta las
posibilidades de mejora.

Tal y como caracteriza al tercer sector, las actividades de las entidades también deben
estar dirigidas en la doble direccion: promoviendo condiciones organizativas y de trabajo
internas, y aplicando la perspectiva de género en las acciones y proyectos que llevan a
cabo.

Entidades religiosas

Fundacion Concordia Solidaria, como entidad catdlica, tiene presentes las visiones
internas que sugieren posturas que contemplen los cambios sociales actuales, apostando por



fomentar la convivencia y la lucha por los derechos democréaticos, a pesar del papel de
instituciones reproductoras de roles tradicionales que ha caracterizado histéricamente a las
entidades religiosas.

Con las acciones 4 y 5 del XX Capitulo General de los Misioneros de los Sagrados
Corazones de Jesus y Maria, se proporciona a la entidad el espiritu que debe impregnar la
elaboracion de este Pl y la puesta en marcha de las acciones.

Plan de igualdad

Se trata de elaborar una estrategia interna con un conjunto de medidas de igualdad con la
finalidad de eliminar estereotipos, actitudes y obstaculos que impiden o dificultan a las
mujeres acceder a determinados puestos o hacerlo en igualdad de condiciones que los
hombres.

Las entidades pueden contribuir a eliminar las desigualdades de género existentes en el
conjunto de la sociedad introduciendo cambios también en su propio funcionamiento
interno.

La incorporacién de la perspectiva de género y la adopcion de medidas de igualdad,
aunque pueda parecer un esfuerzo afiadido a las complicadas tareas diarias, es una apuesta
de futuro para contribuir a la lucha contra la desigualdad y la discriminacion hacia las
mujeres, a la vez que aporta beneficios a las entidades.

Aunque en la Ley 3/2007 no se especifica que las asociaciones y entidades deben tener
un PI, a menudo es exigido para trabajar con la Administracién publica. En Fundacién
Concordia Solidaria se realiza, de manera voluntaria, con la finalidad de obtener una vision
estratégica y transversal para trabajar en todos los niveles.

MARCO NORMATIVO

"Si no se introduce la dimension de género en el desarrollo, se pone en peligro el propio desarrollo. Y si
las estrategias encaminadas a reducir la pobreza no potencian a las mujeres, no lograrén beneficiar a toda
la sociedad™.

Informe sobre Desarrollo Humano, PNUD (1997).

La igualdad entre hombres y mujeres es un principio juridico universal. Su consecucion
es un objetivo para los estados democraticos, que lo integraran en los marcos legislativos
estableciendo medidas y estrategias a seguir.



Ambito internacional

Dentro de este &mbito es importante el impulso dado por los siguientes organismos y
conferencias:

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), impulsora de las politicas de género,
reconoce el principio de igualdad en diversos textos sobre derechos humanos. Destacan la
Primera Declaracion de Derechos Humanos (1948); el Convenio Internacional sobre
derechos politicos y civiles (1966) y la Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW), aprobada por la Asamblea General
de Naciones Unidas en 1979 y ratificada por Espafia en 1984.

Las cuatro Conferencias mundiales sobre la Mujer (México 1975, Copenhague 1980,
Nairobi 1985 y Beijing 1995). Sobre todo la de Beijing donde el objetivo fue eliminar los
obstaculos que dificulten la participacion de las mujeres en la vida publica y privada. Y la
Organizacion Mundial del Trabajo (OIT) que considera objetivo mundial principal que
todas las personas cuenten con un trabajo decente.

Ambito comunitario

La igualdad constituye uno de los principios fundamentales de la Constitucion de la
Unién Europea. Queda reflejado en el Tratado de Amsterdam (1997) donde se
conceptualizan las discriminaciones indirectas aln persistentes, para cuya eliminacion
resulta necesario reconocer y legitimar acciones positivas.

Ambito estatal

La Constitucion Espafiola (1978), en su articulo primero, establece la igualdad como
valor superior del ordenamiento juridico espafiol. También proclama, en el articulo 14, el
derecho a la igualdad y hace prohibicion expresa de la discriminacion por razén de sexo. En
el articulo 9.2 dicta que corresponde a los poderes publicos promover las condiciones para
que la libertad y la igualdad del individuo y de los grupos en que se integra sean reales y
efectivas.

No obstante, el pleno reconocimiento de la igualdad formal no resulta suficiente para la
consecucién de la igualdad efectiva. En este sentido, la realidad social nos muestra que la
igualdad plena entre hombres y mujeres es todavia una tarea pendiente, siendo necesario
iniciar un proceso normativo dirigido a suprimir las discriminaciones directas e indirectas
preexistentes por razén de sexo, a promover la igualdad real entre mujeres y hombres y a
eliminar los estereotipos sociales que dificultan su consecucion.

Por este motivo, y para avanzar en la consecucion de este principio, se ha promulgado la
Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres
(LOIEMH) y el RDL 6/2019, de 1 de marzo, que la modifica. Esta ley ratifica la necesidad



de fortalecer la lucha para la eliminacion de cualquier forma de discriminacion por razon de
sexo y la de modificar estereotipos sociales que impidan conseguir la igualdad real entre
mujeres y hombres.

La Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones en su art. 3.1 recoge los fines y
beneficiarios de las mismas. Entre ellas, la defensa de los derechos humanos y la
promocion y atencion a las personas en riesgo de exclusion por razones fisicas, sociales y
culturales, y la promocion de los valores constitucionales y defensa de los principios
democraticos. El art. 3.2 menciona que debe beneficiar a colectividades genéricas de
personas.

En la Ley Orgénica 1/2002 de 22 de marzo, que regula el Derecho a la Asociacion, no
encontramos ninguna referencia explicita a los planes de igualdad. Si se hace referencia a
las asociaciones de utilidad publica (art. 32), que seran aquellas en que concurran, entre
otros requisitos, la promocion de la mujer, el fomento de igualdad de oportunidades y de
tolerancia.

La Ley 14/2015 de 14 de octubre, de voluntariado, incorpora el principio de igualdad en
la accion voluntaria de las organizaciones, atendiendo a aspectos de transversalidad del
principio de igualdad de oportunidades y sobre la necesidad de incluir a este colectivo en
los planes de igualdad de las entidades.

La Ley 43/2015 de 9 de octubre, del Tercer Sector de Accion Social, contempla la
igualdad de oportunidades y de trato y la no discriminacién entre todas las personas con
especial atencion al principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y a
Ilevar a cabo objetivos de interés general y social (Art.4.hy Art.6.h).

El RD 901/2020 de Regulacion de Planes de Igualdad, registro y depdsito.

Ambito autonémico

En las llles Balears, sede de Fundacion Concordia Solidaria, el reconocimiento de la
igualdad esta regulado en la Ley 11/2016 de 28 de julio, de igualdad de mujeres y hombres.
Con ella se regulan las politicas publicas para erradicar las desigualdades de género.
Especial importancia para los planes de igualdad tiene el articulo 40, regulando la presencia
equilibrada en las empresas privadas que no estén obligadas por la Ley 3/2007, haciéndose
extensivo a asociaciones y entidades.

Contamos también (desde 2016), a nivel autonomico, con el Pacto Social contra las
Violencias Machistas.

Este marco normativo en los diferentes niveles institucionales fundamenta la
implementacién de politicas de igualdad y la elaboracion del Pl de la Fundacion.



LA ENTIDAD: Mision, Vision y Valores

La Fundacién Concordia Solidaria, creada por los Misioneros de los Sagrados Corazones
de Jesus y Maria, es una organizacion privada sin animo de lucro.

Su finalidad o visién es conseguir el desarrollo integral de las poblaciones mas
desfavorecidas donde se encuentra presente la Congregacion (Latinoamérica, Africa y
Espafia), mediante la asistencia social, la formacion humana y la sensibilizacion.

Cuenta con una mision comprometida con la cooperacion para el desarrollo, la asistencia
e inclusién social a personas desfavorecidas o marginadas y a inmigrantes, sin olvidar los
fines educativos o docentes.

Su actuacion se basa en los valores del humanismo cristiano y la concordia entre las
personas. La entidad se declara comprometida con la libertad, solidaridad y justicia social;
la formacidn de las nuevas generaciones y la defensa de la plena igualdad de la mujer que,
de hecho, constituye una prioridad insoslayable en su declaracidn de principios.

Un elemento primordial dentro de su accionar es la promocion de la equidad entre
mujeres y hombres, que debera traducirse en acciones concretas tanto dentro del ambito
interno como en la ejecucidn de los proyectos de cooperacién que realiza.

Concordia Solidaria, tal y como se marca en las lineas de accion del XX Capitulo
General de la Congregacion, toma el pulso al cambio de época que se estd produciendo
dentro de la sociedad y afecta a todas las instituciones. Con el espiritu que supone la
elaboracion de este Pl impulsa la "transformacion, reorganizacion y la revitalizacion™
marcada en el transcurso del Capitulo. La Fundacién es consciente de la importancia que
supone tener coherencia entre los principios tedricos y la préctica de sus actividades, de
forma transversal, dirigidas a personas beneficiarias, voluntariado, personal laboral y
6rganos de gobierno de la entidad.

ORGANIZACION

Fundacion Concordia Solidaria, constituida por la Congregacion de Misioneros de los
Sagrados Corazones de Jesus y Maria, se compone de la siguiente manera:

El Patronato, a quien corresponde el gobierno, representacion y administraciéon de la
Fundacion. Para encabezar y agilizar estas funciones cuenta con los Patronos Delegados.

Las Contrapartes locales que, contando con personalidad juridica propia, representan los
principios de la Fundacion en los paises de Africa y Sudamérica donde desarrollan su
actividad los fundadores (Misioneros SS.CC.).

Las Delegaciones nacionales, organos ejecutivos que canalizan las actividades de la
Fundacidn dentro del territorio nacional.

Gerencia, 6rgano administrativo y coordinador de las actividades de la entidad.
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Los planes de igualdad, tal y como se encuentran definidos en las leyes creadas a tal
efecto, "son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas tras realizar un diagnostico de
situacion, tendentes a lograr la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres y a eliminar la discriminacion por razon de sexo. Los Pl fijaran los objetivos
concretos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su consecucion,
asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién de los
objetivos fijados". Asi pues, se convierte en la principal herramienta para incorporar la
igualdad en la gestion y la cultura de la Fundacion.

Siguiendo lo que marca la ley, desarrollaremos el P1 siguiendo diferentes fases:

1. Compromiso: Formalizacion de la iniciativa de la entidad.

2. Diagnéstico: Analizando la situacion de la Fundacion en materia de igualdad entre

mujeres y hombres.

3. Disefio del Plan de accion: Una vez realizado el diagnostico, definicion de los
objetivos generales, los objetivos especificos y las acciones para llevarlos a cabo.
Asi como los indicadores que los evalden.



4. Implementacion.
5. Seguimiento y evaluacion.

Se establece un periodo de vigencia para el siguiente Pl de cuatro afios desde la fecha de
su aprobacion por el Patronato.

INICIATIVA

La firma de la Carta de Compromiso! formal de la Fundacion constituye la primera fase
del PI. Con ella se asume la responsabilidad de elaborar un trabajo honesto de analisis sobre
el estado de la igualdad de género dentro de la entidad y de como se trabaja ésta en los
proyectos.

Con la Carta de Comunicacion? se pide la implicacion de todos los miembros de la
entidad y se define la metodologia, plenamente participativa, utilizada en el proceso de
diagndstico. Este es un hecho de suma relevancia para que suponga cambios
organizacionales reales.

La Fundacién, por medio del Patronato, toma la iniciativa de encargar el estudio,
elaboracidn y redaccion del Pl a una consultora externa a la entidad.

Se designa al Comité de Igualdad que trabajara en el andlisis de los resultados del
Diagnostico, la definicion de los Objetivos, el Plan de accién y su cronograma. La
designacion del Responsable de Igualdad de Género (En adelante, IG) queda pendiente de
la decision del Comité de igualdad y los Patronos Delegados a la hora de dar redaccién a
este PI. Se postula como primer objetivo del mismo PI.

! Se adjunta documento a continuacion.

2 Se adjunta documento a continuacion.



D. MIQUEL MASCARO CRESPI con NIF 78.194.093G como Presidente
de la Fundacién Concordia Solidaria, con CIF G-83733212 y domicilio social
en Cami de la Real n°3 de Palma,

DECLARA:

En FUNDACION CONCORDIA SOLIDARIA somos conscientes de que
nuestras actividades deben ser acordes con las necesidades y demandas de la
sociedad. Con este fin, estamos comprometidos con la elaboracién y desarrollo
de politicas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres, sin discriminar directa o indirectamente por razon de sexo.

El impulso y promocién de medidas para lograr la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres como principio estratégico de nuestra politica
corporativa, voluntariado y cooperacién internacional, siguiendo las
indicaciones establecidas por la ley en esta materia y segun lo establecido en la
Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, de igualdad efectiva de mujeres y
hombres.

Para ello, se desarrollard un PLAN DE IGUALDAD que lo garantice, asi
como la creacion del correspondiente sistema de seguimiento.

Por lo tanto, firma esta declaracion en Palma de Mallorca, en Palma a 11 de
marzo de 2021.

Firmado: P. Miquel Mascard Crespi.
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En FUNDACION CONCORDIA SOLIDARIA somos conscientes de que
nuestras actividades deben ser acordes con las necesidades y demandas de la
sociedad.

Para ello, apostamos por la elaboracion y desarrollo de un PLAN DE
IGUALDAD que integre la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres
y hombres, dentro de la Fundacién, sin discriminar directa o indirectamente por
razon de sexo.

También al impulso y promocién de medidas para lograr la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres como principio estratégico de nuestra
politica empresarial, y del voluntariado y la cooperacion internacional,
siguiendo las indicaciones establecidas por la ley en esta materia y segin lo
establecido en la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres.

Os pedimos que sedis parte activa en todo el proceso. Posteriormente
sefialaremos los medios y mecanismos para participar, que incluirdan la
constitucion de una Comisién de Igualdad, Diagnéstico y Disefio de lo que sera
nuestro Plan de Igualdad.

El resultado de esta primera fase marcara la politica de recursos humanos, la
comunicacion interna y externa de la Fundacién durante los préximos 4 afios.

Afrontamos la implantacion del Plan de Igualdad como modernizacion de
nuestro sistema de gestion que sin duda producird una estructura interna y
relaciones con la sociedad en la que nuestras acciones estén libres de
discriminacion por razén de sexo. Contribuyendo asi al avance hacia una
sociedad en la que la igualdad sea real y efectiva.

Palma de Mallorca, a 11 de marzo de 2021.




DIAGNOSTICO

A través del Informe de Diagnostico se presentan los resultados estadisticos obtenidos en
los cuestionarios. Fueron respondidos por las personas integrantes de la entidad y
deliberados después por el Comité de igualdad. El Informe pone de manifiesto algunos
aspectos de mejora para alcanzar la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

Con el fin de fijar los objetivos del Pl y las acciones para llevarlos a cabo, se presentan
las siguientes conclusiones:

La Fundacién mantiene la filosofia de igualdad aunque no integrada igualmente por
todas las personas miembros. Mientras la igualdad de género se encuentra recogida en los
Estatutos de la entidad, no se encuentra entre los Objetivos, lo que ha podido propiciar
cierta confusion en los cuestionarios.

A nivel jerarquico, hay mayoria de hombres en el Patronato y en los 6rganos de
representacion de las Contrapartes. En cuando a Gerencia y responsables de Delegaciones,
hay mayoria de mujeres. Aun asi, dentro de estos érganos el 69% son hombres y el 31%
mujeres.

Por lo tanto hay un claro desequilibrio que no responde a la representacion que marca la
Ley de Igualdad, donde se debe estar entre el 60% y el 40% para tener equilibrio. La
composicion de la Fundacion se encuentra altamente masculinizada.

Aunque las Contrapartes tienen personalidad juridica propia se ha tenido muy presente
su opinion en cuanto a voluntariado ya que es con su ayuda como se llevan a cabo los
proyectos de la Fundacion.

Ha existido una opinion diferenciada entre miembros de las Contrapartes y miembros de
las Delegaciones en cuanto a la asuncion del papel del voluntariado. Ha sido un criterio
comun el hecho de que la mujer ocupa mas el papel de voluntaria que no el hombre. La
opinion del 55% de las personas encuestadas es que el voluntariado estd compuesto
mayormente por mujeres. El 36% opina que existe un numero similar de hombres y
mujeres. El andlisis que se extrae es el de la tendencia natural de la mujer a la mirada
solidaria y al compromiso fiel hacia el voluntariado, diferenciada de la del hombre. Por ello
se cuenta con mayor numero de mujeres voluntarias. Aqui es donde la perspectiva de
género puede ayudar a la concienciacion, tanto interior como exteriormente.

Una vez desagregados los datos de voluntariado el resumen es el siguiente:

De las 80 personas voluntarias que conforman la entidad a la hora del diagnostico, y
contando solo con el detalle desagregado de tres de las cinco Delegaciones, las mujeres
representan el 44% mientras los hombres representan el 25%.

Nos encontramos, entonces, con una estructura feminizada en el escalon del
voluntariado y en el de responsables de Delegaciones. Aungue las mujeres son minoria
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dentro de la Fundacion se estan dando pasos para la progresiva equiparacion. Cabe
destacar, en este punto, que la falta de informacién facilitada por parte de algunas
Delegaciones constata la necesidad de ser constantes en cuanto a formacion e informacion
en igualdad y en perspectiva de género.

Las propias caracteristicas de la Fundacion, fundada por una Congregacion religiosa
masculina, imprimen el caracter mayoritariamente masculino dentro de la entidad. Aln asi,
se muestra concienciacion de apertura, en los ultimos afios, hacia la inclusiéon de la mujer
en el seno de la Fundacion.

La entidad esta constituida mayoritariamente por personas mayores ya que el 46% tienen
maés de 50 afios, por lo que tiende al envejecimiento.

Aunque dentro del Patronato hay un claro desequilibrio (8 hombres y 2 mujeres), la
voluntad de apertura de la Fundacion queda patente con la incorporacién de dos mujeres en
los ultimos afios al mismo érgano. El puesto de gerencia lo ocupa también una mujer y hay
mayoria de mujeres al frente de las Delegaciones nacionales (3 mujeres y 2 hombres).

El desequilibrio dentro del Patronato es fruto de dos factores importantes: el origen de la
Fundacién apuntado en el parrafo anterior y la dificultad que supone conseguir nuevos/as
patronos/as por los deberes y obligaciones patrimoniales inherentes al cargo.

Parece ser que dentro del voluntariado es donde hay mas presencia de mujeres. Las
personas responsables de voluntariado de las Delegaciones y Contrapartes argumentan falta
de voluntariado como motivo para dar entrada a todas las personas que se presenten sin
atender a razones de género. Por naturaleza la mujer se encuentra mas inclinada a las tareas
de cuidado, lo que determina ser mas propensa a la labor de voluntariado. Desde una
perspectiva de género en la captacion de voluntariado se podria concienciar sobre el tema.

En cuanto a contratacion de personal, valoracion de puestos de trabajo (VPT) y auditoria
de retribuciones, el caso de Fundacion Concordia no es evaluable. Cuenta Unicamente con
una persona contratada a nivel nacional, la Gerente, y con contrato indefinido. La entidad
no cuenta con la masa critica suficiente para llevar cabo los estudios. Se halla compuesta
por personas voluntarias en todos los niveles jerarquicos.

Debe distinguirse aqui entre el voluntariado que se acerca o se capta en las Delegaciones
y Contrapartes para desarrollar actividades y proyectos, de las personas que conforman los
puestos de decision y gestion y que también actian de forma voluntaria (no remunerada).
Es en el seno de este Gltimo tipo de voluntariado (responsables) donde la mujer ha
avanzado obteniendo mas representacion.

En caso de necesidad de incorporacion de nuevas personas se recomienda tener presente
la perspectiva de género a la hora de preparar la oferta y en el proceso de seleccion.

La entidad no ha llevado a cabo formacién en materia de igualdad en ninguno de sus
niveles: Patronato, Gerencia y Direccion, Delegaciones y Voluntariado. Existe confusion
entre lo que es no discriminacion por razén de sexo y lo que es igualdad de genero. Esta es
la conclusién a la que se llega sobre las diferentes percepciones recogidas. Debido a los
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resultados, debatidos en las reuniones de diagnostico, se hace del todo necesaria la
formacion e informacidn sobre Igualdad de Género.

Se tiene el concepto unanime de que los encuentros y reuniones se convocan
permitiendo la conciliacion personal y familiar. En cuanto a la Gnica persona asalariada, la
conciliacion esta presente ya que trabaja a tiempo parcial y con la flexibilidad necesaria
para conciliar.

En el seno de la Fundacion se observa estabilidad laboral, a pesar de contar solo con una
persona contratada. Los demés cargos son de caracter voluntario. Los cargos de Patronato y
Patronos Delegados se mantienen segun estipulan los Estatutos fundacionales.

En cuanto a la imagen de igualdad de la Fundacion, se considera que se han hecho
avances positivos y efectivos en el lenguaje no sexista y la comunicacion inclusiva. Se
recomienda la recopilacion de datos desagregados por sexos y el cuidado de los
estereotipos de género en las comunicaciones externas. Se apunta la conveniencia de seguir
pautas marcadas por un manual de lenguaje inclusivo.

Por otra parte la IG se halla bien presente, en mayor o menor medida, en los proyectos
que emprende la Fundacién. Siempre dependiendo de las propias caracteristicas de las
zonas y paises donde se llevan a cabo. Se podria decir que se tiene una perspectiva mas
enfocada a la IG en los proyectos que en el propio funcionamiento interno de la entidad.

La entidad no cuenta con un protocolo de prevencion de acoso sexual y por razon de
sexo. El voluntariado y demas integrantes de la Fundacion no saben como actuar en estas
situaciones. Se recomienda la elaboracion de un protocolo propio y que se ponga en
conocimiento del voluntariado y personas miembros.

No se detectan, dentro de la entidad, la existencia de mujeres en situacién o riesgo de
exclusion social. Se considera necesario el establecimiento de un protocolo de actuacién en
caso de detectar algun caso, para que las personas enteradas sepan cOmo actuar.

Del mismo modo que se ha apuntado ya dentro del apartado de formacion, se hace
necesaria la sensibilizacion e informacion sobre lo que es y en qué consiste el PIl. Este
hecho redundard en la imagen igualitaria de la Fundacion y ayudard a la concienciacion
interna y social en igualdad de género. Se puede promover mediante campafias de
sensibilizacion, corresponsabilidad, conciliacidn... tanto interior como exteriormente.

OBJETIVOS

El PI tiene como objetivo ser guia para establecer las estrategias de la Fundacién y las
lineas de trabajo que garanticen el principio de IG. Nace de la necesidad de inculcar este
principio dentro de todos los 6rganos y niveles de la entidad, de potenciarla dentro de todos
los procesos de participacion y decision, y de hacer visible su compromiso.
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A pesar de no ser imprescindible la elaboracion de un PI para ser una entidad respetuosa
y promotora de este principio, es necesario aplicar cambios internos graduales, mejoras
dentro del seno de la entidad. Se realizaran con medidas concretas para resolver cuestiones
especificas y con acciones alcanzables. Se adoptan lineas de accion para mejorar la 1G
conociendo objetivamente la realidad interna de la entidad.

De acuerdo a la Ley Orgénica 3/2007 para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres,
y el marco de actuacion, la Fundacion Concordia Solidaria ha contemplado establecer los
siguientes objetivos:

OBJETIVOS GENERALES

Adaptar la Fundacion al nuevo orden social siguiendo la normativa sobre 1G.

Crear una mayor conciencia sobre 1G en todos los niveles de Fundacion
Concordia Solidaria.

Fomentar una imagen interna y externa en 1G adecuada para la entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Con el fin de dar cumplimiento a los Objetivos Generales, la entidad se plantea los
siguientes objetivos para desarrollar durante la vigencia de este Pl. Estos seran de logro
progresivo durante el periodo establecido, coherentes con el funcionamiento de la entidad.

10.
11.
12.
13.
14.

Nombrar a una persona Responsable de IG como interlocutora del Comité.
Revisar los Estatutos de la entidad en clave de igualdad.

Revisar la composicion del Patronato para facilitar el acceso y permanencia en
materia de participacion.

Estudiar la implantacion de Pl locales en las diferentes Contrapartes locales.
Priorizar la IG en la convocatoria de proyectos.

Fomentar, entre el voluntariado, la aplicacion de medidas que permitan
conciliar responsabilidades laborales y familiares a mujeres y hombres.

Prevenir el acoso sexual y el acoso por razén de sexo.

Utilizar lenguaje, imagen y comunicacion inclusivo y no sexista.

Promover campafias de sensibilizacion en materia de igualdad.

Hacer seguimiento periodico a la opinion de la entidad en materia de igualdad.
Difundir los logros en el &mbito de la igualdad.

Realizar formacion especifica en igualdad.

Prevenir la violencia de género.

Crear un "Buzon de Igualdad™ por correo electronico interno.
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PLAN DE ACCION

Con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos, se ha trabajado en la definicion de
un conjunto de acciones para cada uno de ellos. A su vez se han definido los indicadores
que observaran su cumplimiento asi como la cronologia estimada y la 6 las personas
responsables de ponerlo en préctica y evaluarlo.

Las personas responsables deberan asegurarse de que se cumplen las medidas y acciones
previstas y que se aplican los plazos con los mecanismos necesarios para la correcta
implantacién. Las opiniones de las personas destinatarias y de las responsables ayudaran a
identificar los sesgos que puedan aparecer durante la implementacion. Estos facilitaran la
proposicion de medidas correctoras con respecto a las dificultades observadas.

Cada una de las acciones sera recogida, por la persona responsable, en una ficha donde
se detallara el plazo, los mecanismos de seguimiento necesarios y los de evaluacion.

A continuacion se detallan los objetivos con su conjunto de acciones a aplicar,
indicadores, temporalizacion y responsable/as.

1. NOMBRAR A UNA PERSONA RESPONSABLE DE IG COMO
INTERLOCUTORA DEL COMITE.

ACCIONES:

e Convocar una reunion entre Comité de Igualdad y Patronos Delegados para
designar a la persona indicada y definir las atribuciones que se le asignan.

e Relevar al Comité en su funcion y continuarla durante la vigencia del P1.

e Comunicar el nombramiento, la definicion del cargo y la estimacién de horas
a dedicar de la persona designada.

INDICADORES:

e Existencia de un canal fluido de comunicacion entre las partes integrantes de
la entidad.

e NuUmero de acciones realizadas.
e Numero de consultas por parte de las personas de la entidad.

¢ Impacto de las acciones, formaciones y campafas impulsadas.
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TEMPORALIZACION:

e 3 meses desde la aprobacidon del PI por parte del Patronato.

RESPONSABLE:

e Comité de Igualdad.

2. REVISAR LOS ESTATUTOS DE LA ENTIDAD EN CLAVE DE
IGUALDAD.

ACCIONES:

e Revisar, por parte del Comité de lgualdad, los Estatutos en clave de
igualdad.

e Corregir los objetivos de la Fundacion para incorporar la IG.
e Elaborar una propuesta para presentar al Patronato.

e Modificar los Estatutos, elevar a publico y registrar en el Protectorado de
Fundaciones de &mbito estatal.

INDICADORES:

e Los Estatutos de la Fundacion contemplan la perspectiva de género y la
recogen como objetivo dentro de los Estatutos.

e Numero de reuniones de Comité, Gerencia y Patronato a tal efecto.
e Recopilacion de las deliberaciones del Patronato y/o Gerencia a tal efecto.

e Recopilacion de los trdmites realizados por la modificacion.

TEMPORALIZACION:

e 6 meses desde aprobacion PI.

RESPONSABLES:

e Comité de Igualdad y Patronato (en Junta extraordinaria).
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)

REVISAR LA COMPOSICION DEL PATRONATO PARA FACILITAR
EL ACCESO Y PERMANENCIA EN MATERIA DE PARTICIPACION.

ACCIONES:

e Estudiar, por parte del Comité, los Estatutos con el fin de saber si se pueden
incorporar mas mujeres al Patronato.

e Estudiar, por el parte del Comité, la composicion del Patronato y presentar
una propuesta de las conclusiones llegadas en este sentido al Patronato.

e Modificar la composicion con el fin de incorporar mas mujeres al 6rgano.

e Notificar al Protectorado los cambios que se produzcan.

INDICADORES:

e Propuesta del Comité IG con el estudio de posibilidades de incorporacion de
mas mujeres al Patronato y, en su caso, modificacion de los Estatutos.

e Actas de la propuesta de modificacion.

TEMPORALIZACION:

e 6 meses desde aprobacion PlI.

RESPONSABLES:

e Comité de Igualdad y Patronato (en Junta extraordinaria).

4. ESTUDIAR LA IMPLANTACION DE Pl LOCALES EN LAS
DIFERENTES CONTRAPARTES LOCALES.

ACCIONES:

e Escuchar a las Contrapartes sobre las diferentes necesidades locales en tema
de IG.

e Estudiar la viabilidad para elaborar diferentes Pl segun las circunstancias de
cada localidad, siguiendo la guia que supone el Pl general de la Fundacion.

e Poner en marcha (si corresponde), durante la vigencia de este PI, los
mecanismos para hacerlo posible.
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INDICADORES:

e Reuniones celebradas entre representantes de las Contrapartes, Comité de
Igualdad y los 6rganos de la Fundacién que se considere necesario.

e Actas y/o informes donde se recogen las diferentes posibilidades de
implantacion.

e Gestiones realizadas a nivel local para tal fin.

TEMPORALIZACION:

e 24 a 48 meses desde aprobacion PlI.

RESPONSABLES:

e Responsable IG y Responsables Contrapartes Locales.

S. PRIORIZAR LA IG EN LA CONVOCATORIA DE PROYECTOS.

ACCIONES:

e Presentar, por parte del Comité, una propuesta al Patronato con el fin de
incorporar la IG en la convocatoria de proyectos.

e Revisar por parte del Comité las puntuaciones de los proyectos para que
quede incluida la IG.

e Dar difusion a las Contrapartes locales de la nueva baremacién para la
convocatoria de proyectos.

INDICADORES:

e Existencia de una nueva baremacion.
e Constatacion de la difusion de la baremacion entre las Contrapartes locales.

e Aumento del numero de proyectos que contemplan la IG.

TEMPORALIZACION:

e 6 meses desde aprobacion PlI.
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RESPONSABLES:

e Comité de IG y Responsable 1G.

6. FOMENTAR, ENTRE EL VOLUNTARIADO, LA APLICACION DE
MEDIDAS QUE PERMITAN CONCILIAR RESPONSABILIDADES
LABORALES Y FAMILIARES A HOMBRES Y A MUJERES.

ACCIONES:

e Favorecer las reuniones, actividades y otros... en horarios que permitan
conciliar la vida familiar y laboral de las mujeres y hombres.

e Facilitar la incorporaciéon de hombres a las tareas de voluntariado.

INDICADORES:

e Se tienen en cuenta las necesidades de mujeres y hombres a la hora de captar
voluntariado y personal.

e Estudio, dentro de las areas mas feminizadas, de la baja presencia de
hombres.

e Recopilacion de medidas para favorecer la conciliacion del voluntariado
tanto de mujeres como de hombres.

TEMPORALIZACION:

e 18 meses desde aprobacion PlI.

RESPONSABLES:

e Responsables de las Delegaciones nacional y Responsable IG.
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7.

PREVENIR EL ACOSO SEXUAL Y EL ACOSO POR RAZON DE SEXO.

ACCIONES:

e Establecer un procedimiento y protocolo de actuacion para los casos de
acoso en que se especifique a quién y cdmo denunciar situaciones de acoso y
cuéles son los derechos y deberes, tanto de la presunta victima como del
presunto acosador, durante la tramitacion del procedimiento.

e Crear y/o mejorar el canal de comunicacion para que cualquier persona
miembro de la entidad pueda denunciar o consultar sobre la tematica.

e Elaborar el protocolo de actuacién en caso de acoso que se presentara al
Patronato.

e Dar a conocer el protocolo a todas las personas integrantes de la entidad.

INDICADORES:

e Existencia de un protocolo de actuacién en caso de acoso.

e Existencia de un canal de comunicacion para cualquier persona miembro de
la entidad.

e Constatacion de la presentacion y conocimiento del protocolo a todas las
personas integrantes de la entidad.

TEMPORALIZACION:

e A partir 12 meses de la aprobacion Pl.

RESPONSABLES:

e Responsable IG.
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8. UTILIZAR LENGUAJE, IMAGEN Y COMUNICACION INCLUSIVA Y
NO SEXISTA.
ACCIONES:

e Realizar y difundir una guia de uso del lenguaje, imagen y contenidos no
sexistas e inclusivos.

e Ofrecer formaciones a las personas miembros de la entidad sobre el uso del
lenguaje no sexista.

e Velar para que la comunicacion de la entidad, tanto interna como externa,
tanto oral como escrita (incluyendo las imagenes y contenidos), transmita
valores de igualdad entre mujeres y hombres.

e Desagregar todos los datos de la organizacion por sexo.

INDICADORES:

Elaboracion del manual interno sobre lenguaje no sexista.

Indicar si se ha recibido formacion (Si/No).

Numero de sesiones formativas para todas las personas de la entidad.

Nombrar a la persona responsable de velar por la comunicacién interna y
externa de la entidad.

TEMPORALIZACION:

e 3 meses desde el nombramiento del Responsable 1G.

RESPONSABLES:

e Responsable IG.
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9. REALIZAR CAMPANAS DE SENSIBILIZACION EN MATERIA DE
IGUALDAD.

ACCIONES:

e Dar a conocer el Pl entre las personas que componen la entidad.

e Ofrecer charlas de sensibilizacion dirigidas a todo el personal en las que se
abordara el tema de la igualdad en diferentes ambitos.

e Aprovechar las charlas para conocer la opinion del personal sobre las
politicas de igualdad adoptadas por la entidad a través, por ejemplo, de
encuestas.

e Contratar a una persona experta o una empresa con el fin de impartir las
charlas o jornadas en materia de igualdad.

e Publicar las campafias a realizar de manera interna para todo el personal de
la entidad a través de correo electronico y de manera externa mediante la
pagina web, redes...

INDICADORES:

e Convocatorias realizadas por el Comité de Igualdad para presentar el PI.
Recuento del nimero de asistentes.

e Existencia de una persona o empresa contratada que lleve a cabo las charlas.

e Recopilacion de las charlas impartidas (y namero) sobre 1G con constancia
de las personas asistentes.

e Campafia de difusion de las charlas donde se capte a la totalidad de las
personas integrantes.

e Constatacion de la campafia de difusion y sensibilizacion interna mediante
cuestionarios de opinion y valoracion de todas las personas de la entidad,
una vez finalizadas.

e Publicaciones sobre IG, sobre el Pl y el trabajo realizado en la pagina web,
las redes sociales de la entidad y otras publicaciones escritas.

TEMPORALIZACION:

e Desde la aprobacién del P hasta los 4 afios de su vigencia.
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RESPONSABLES:

e Responsable IG.

10. HACER SEGUIMIENTO PERIODICO DE LA OPINION DE LA
ENTIDAD EN MATERIA DE IGUALDAD.

ACCIONES:

e Realizar encuestas a todas las personas de la entidad con la finalidad de
conocer su opinién sobre la situacion de la Fundacion en materia de
igualdad.

e Introducir mejoras en base a los resultados obtenidos.

INDICADORES:

e Recopilacion de las opiniones donde se valore el impacto del PI, las
formaciones en Igualdad de Género y las campafias de sensibilizacion.

e Listado de las nuevas medidas implantadas segun la valoracion obtenida.

TEMPORALIZACION:

e Durante toda la vigencia del PI.

RESPONSABLES:

e Responsable IG y Comité IG.
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11. DIFUNDIR LOS LOGROS EN EL AMBITO DE LA IGUALDAD.

ACCIONES:

e Destacar el compromiso de la entidad con la igualdad de trato y
oportunidades en los medios de comunicacion que determine la Comision de
Igualdad.

e Crear una imagen positiva de la entidad en torno a la igualdad tanto interna
como externa.

e Presencia de la entidad y apoyo de acciones de otras entidades en materia de
igualdad de género.

INDICADORES:

¢ Informe sobre logros en materia de igualdad.

e Existencia de publicaciones internas, pagina web, redes sociales y otras
donde destaque el compromiso de la entidad y el apoyo de acciones externas.

TEMPORALIZACION:

e Durante toda la vigencia del PI.

RESPONSABLES:

e Responsable IG y Comité IG.
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12. REALIZAR FORMACION ESPECIFICA EN IGUALDAD.

ACCIONES:

e Realizar cursos o jornadas formativas en IG dirigidas al Patronato.

e Realizar cursos o jornadas formativas en IG dirigidas a los responsables de
Delegaciones y Contrapartes locales.

e Realizar cursos o jornadas formativas en IG dirigidas a personas
responsables del voluntariado y al voluntariado.

e Ofrecer formaciones de empoderamiento de la mujer a todas las miembros
de la entidad.

INDICADORES:

e Contratacion de una persona/entidad para impartir las formaciones y/o
participacién en formaciones gratuitas ofrecidas por la Administracién u
otras entidades.

e Presencia de la perspectiva de género en las acciones y proyectos
desarrollados.

e Presencia de la perspectiva de género en las comunicaciones internas y
externas.

e Constatacion de la formacion sobre empoderamiento femenino mediante
encuestas de opinion entre las mujeres. Numero de horas realizadas y
periodicidad.

TEMPORALIZACION:

e Desde 14 meses de la aprobacion PI.

RESPONSABLES:

e Responsable IG.
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13. PREVENIR LA VIOLENCIA DE GENERO.

ACCIONES:

e Elaborar un protocolo de intervencion para el abordaje de violencia
machista.

INDICADORES:

e Designacion de los responsables del protocolo.
e Elaboracion del protocolo por parte de los responsables.

e Dar difusién entre todas las personas de la Fundacién: Patronato, personas
trabajadoras y personas voluntarias.

TEMPORALIZACION:

e Desde 24 meses de la aprobacion PI.

RESPONSABLES:

e Responsable IG.

14.

CREAR UN "BUZON DE IGUALDAD" POR CORREO ELECTRONICO
INTERNO.

ACCIONES:

e Creacion de correo electronico destinado a impulsar la figura del
Responsable de IG y reforzar la estructura que vele por la IG dentro de la
entidad.

INDICADORES:

e Creacion de la cuenta de correo y su difusion dentro de la entidad.
e Consultas recibidas sobre la materia.

e Comunicaciones realizadas con la misma.

TEMPORALIZACION:

27



e 3 meses desde el nombramiento del Responsable 1G.

RESPONSABLES:

e Comité IG y Responsable 1G.

IMPLEMENTACION

El presente Pl ha sido aprobado por el Patronato de la Fundacion en fecha 8 de marzo de
2022. Esta supone el comienzo de la fase de implementacion, indicando el inicio de la
ejecucion de las acciones especificadas, con la meta de alcanzar los objetivos marcados.

La implementacion se iniciara por parte de los Patronos delegados, con la designacion
del Responsable de IG. A continuacion sera éste, junto con el Comité de Igualdad, el
encargado de impulsar, velar y coordinar las actuaciones marcadas en el PI.

El inicio de la implementacion de las acciones queda supeditado a la incorporacion del
Responsable de IG, quien elaborara el cronograma, consensuando con el Comité de
Igualdad.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Pl es una herramienta dinamica y flexible que debera ser revisada constantemente
mediante las fases de seguimiento y evaluacion. Estas nos permitiran valorar el grado de
implementacién y el impacto de las acciones realizadas. El Pl se disefia también con la
finalidad de obtener informacion sobre necesidades o dificultades no previstas, surgidas
durante la implementacién. En este caso nos posibilitara realizar modificaciones en las
acciones previstas. Las modificaciones seran sugeridas por el Responsable de I1G, el Comité
de Igualdad o cualquier otro miembro implicado en su consecucion.

La evaluacidn debera centrarse en tres ejes:

e Proceso de implementacion. Con la periodicidad que indiquen las fichas de las
acciones, se ira realizando un informe de seguimiento de la implementacion
prevista en el P1. Se detectaran las posibles dificultades y/o carencias.

e Evaluacion de resultados. Con la finalidad de observar el grado de cumplimiento
de los objetivos planteados, la correccion de desigualdades respecto al
diagnostico y el grado de consecucién de los resultados obtenidos, el Comité de
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Igualdad se reunira con una periodicidad minima semestral evaluando las
acciones y elaborando los informes correspondientes.

e Evaluacion del impacto. El Comité de Igualdad debera redactar una memoria
anual para informar de los logros en materia de igualdad como, por ejemplo:
cambios en las actitudes de algin organo, asistencia a las campaiias de
formacion, reduccion de desequilibrios...

FUNDACION CONCORDIA SOLIDARIA

Palma de Mallorca, a 8 de marzo de 2022.
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